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¢Queé es la sostenihilidad?

Ambiental

El concepto de “Sostenibilidad” y de ESG (o ASG
por sus siglas en espanol), engloba 3 ejes:

Gobierno

Social Corporativo

Este concepto se basa en poder satisfacer las necesidades de las
generaciones actuales sin comprometer a las necesidades de las
generaciones futuras, garantizando un equilibrio entre el crecimiento
de la economia, el cuidado del ambiente y el bienestar social.

De acuerdo a la Norma ISO 26000, la sostenibilidad es la:
“responsabilidad de una organizacion ante los impactos
gue sus decisiones y actividades ocasionan en la sociedad
y el medio ambiente, mediante un comportamiento ético
y transparente que:

 Contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud
y el bienestar de la sociedad.

« Tome en consideracion las expectativas de sus partes
interesadas.

 Cumpla con la legislacion aplicable y sea coherente con la
normativa internacional de comportamiento.

« Estéintegrada entoda la organizaciony se lleve a la practica
en sus relaciones.”

Implica que la gestion responsable de una pyme deberia considerar
no solamente los aspectos econdmicos en la toma de decisiones,
sino que también los impactos sociales y ambientales.
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cPor qué es importante?

La sostenibilidad porgue en el contexto actual es un requisito
para las empresas. Los distintos grupos de interés: empleados,
accionistas, inversores, proveedores, clientes, comunidad, entre
otros, estan cada vez mas atentos a la gestion de las empresas y
sus impactos y, ademas, expresan sus expectativas mas claramente.

En términos de “licencia social para operar” entendiendo a esta
como la aprobacién de un proyecto por parte de la comunidad y
de otros grupos de interés se podria decir que es cada vez mas

¢Por donde empezar?

La gestion sostenible de una pyme requiere una mirada integral
del negocio, por lo que no hay un Unico camino.

Es un proceso gradual y dinamico, una invitacion a la creatividad
que supone la firme conviccidon para que cada decision de negocios,

temporaria por lo que hay que trabajar permanentemente para
revalidarla.

Ademas, existe una creciente expectativa de los inversores que
buscan colocar sus inversiones en proyectos rentables pero que
puedan medir y demostrar sus impactos ambientales y sociales.
Como asi también las entidades financieras comenzaron a buscar
y reconocer aquellos negocios o proyectos mas virtuosos en
cuanto a sus impactos sociales y ambientales.

desde la mas simple a la mas compleja, tome en consideracion la
triple creacion de valor: econémico, social y ambiental.




cQueé es un plan de sostenibilidad?
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Es la hoja de ruta de una organizacion en materia
de sostenibilidad. El objetivo de la misma es
definir los objetivos a corto, mediano y largo

plazo y qué acciones se realizarian para cumplirlos.

El plan deberia definir las lineas de accién principales, con sus
plazos de ejecucion y sus responsables, lo que permitira realizar
un seguimiento.

La creacién de un plan permitira establecer una estrategia
ordenada hacia la sostenibilidad de la empresa. De esta
manera, podra estructurar su accionar en las tres dimensiones,
social, ambiental y gobierno corporativo, y no hacer acciones
esporadicas.

Debe ser realista, con propuestas y acciones completas que
busquen minimizar los principales impactos negativos de la
organizacion en las tres dimensiones. Un plan mantenido en el
tiempo va a demostrar a nuestros grupos de interés nuestro
compromiso con la sostenibilidad.

Es decir, que el modelo de desarrollo de negocio de nuestra
organizacion debe ir acompafiado de un plan de sostenibilidad
lo que, ademas, nos generara una ventaja competitiva en
el mercado.
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Pasos para la implementacion de un Plan de Sostenibilidad

Hacer un
diagndstico
inicial

Definir
objetivos y su
plan de accion

Comenzar con la realizacion de un diagnéstico
gue nos permita conocer en qué situacion nos
encontramos. Debe identificar los riesgos
existentes y las oportunidades de mejora.

Esta foto inicial nos brindara el punto de partida y los puntos
criticos sobre los que debemos trabajar.

Luego del diagnostico inicial y priorizando los
puntos clave, el siguiente paso es definir los
objetivos estratéegicos. ;Qué queremos lograr?

Algunas preguntas que pueden ayudarnos a pensar en el
diagnostico: jconocemos nuestros impactos ambientales?
;sabemos cudles son nuestros residuos, nuestros consumos,
nuestras emisiones, etc? ;sabemos donde esta la disconformidad
de nuestros colaboradores? jsabemos si estan definidos vy
difundidos los valores y principios de la organizacion?

Por este motivo, el Programa Impulsar de Loma Negra comienza
con un diagnostico general a través de la auto evaluacion.

Los objetivos deben ser especificos, medibles, alcanzables,
realistas y tener un plazo para su ejecucién. Y, cada uno de ellos
debe contar con un plan de accion para alcanzarlo.
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Definir los
indicadores
claves para
cada objetivo

Seguimiento
periodico del
avance del plan
de sostenibilidad
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Para que haya un plan de sostenibilidad es
necesario tener definidos los indicadores clave.
Estos nos serviran para analizar nuestro grado
de evolucion o mejora continua en cada uno de
los objetivos que nos hemos propuesto.

Los mismos son fundamentales para poder medir los objetivos y
valorar el progreso conseguido. También nos seran Utiles para
cambiar de estrategia en el caso de que la que estemos

Con una periodicidad definida de antemano,
se debe realizar un seguimiento del plan de
sostenibilidad donde se valore el grado de
avance de los objetivos.

Para ello nos apoyaremos en los indicadores de sostenibilidad
que son los que nos daran el dato para poder hacer una
valoracion objetiva.

Pasos para la implementacion de un Plan de Sostenibilidad

implementando no nos esté dando los resultados deseados o
para fortalecerla en el caso contrario.

Los indicadores deben tener un valor de inicio que determinan el
punto de partida, y el valor a conseguir o valor objetivo, asi como
el plazo para lograrlo.

Es importante recordar que lo que no se mide no se puede
mejorar. Por ello, siempre que sea posible, deberemos cuantificar
nuestros impactos (cantidades de residuos, concentracion de
contaminantes emitidos, etc).

Como resultado del seguimiento del plan de sostenibilidad
se obtendra una fotografia de la situacion en la que se encuentra.
En un estadio mas avanzado los indicadores se sistematizan en un
tablero de control y alimentan un posible informe de gestidn
O reporte.




Consejos para implementar un plan de sostenibilidad

Garantizar el compromiso de la direccion o maximos responsables de la organizacion.
Comunicacioén y participacion.

Realizar un diagnadstico inicial que contenga datos cualitativos y cuantitativos.
Priorizar las acciones a llevar adelante.

Crear equipos multidisciplinarios.

Analizar y contemplar todo el ciclo de vida o cadena de suministro.
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